Wandel im Handel(n) BBE

UNTERNEHMENSBERATUNG

Das Regionale Einzelhandelskonzept
fiir das Ostliche Ruhrgebiet und angrenzende Bereiche
und seine Fortschreibung
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UNTERNEHMENSBERATUNG

Fortschreibung des REHK - worum geht es ?

® [valuierung der Erfahrungen bei der
Umsetzung

® Aktualisierung der Datenbasis
® Uberpriifung der Zielvorstellungen

® Uberpriifung des Verfahrens zur
winterkommunalen Abstimmung*

® Empfehlungen zur Weiterentwicklung

BBE Unternehmensberatung GmbH n
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,Ostliches Ruhrgebiet und angrenzende Bereiche*
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Einzugsgebiet des Kooperationsraumes

v.a. im Westen gering

Raumliche Ausdehnung " .

Hohe Kaufkraftbindung im
Kernraum (BO-HA-DO)

Zuflusse aus Munsterland, .
Sauerland, Raum Soest

AbflUsse in Richtung
Essen/Oberhausen

BBE Unternehmensberatung GmbH n
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Evaluierung der Erfahrungen bei der Umsetzung

® \Wurden alle uberortlich bedeutsamen
Praxisfalle abgedeckt ?

® \Wurde fir allen Planungen der ,regionale
Konsens” gesucht ?

® \Waren Datenbeschaffung und
Kriterienprufung problemlos moglich ?

® |[st Steuerungswirkung im Einzelfall
nachweisbar ?

® (Gab es Nachteile fur Kommunen ,am
Rand“?

BBE Unternehmensberatung GmbH n
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Aktualisierung der Datenbasis

Bevolkerungsentwicklung (bis 2015)

® Kaufkraftentwicklung (bis 2015)

® FEinzelhandelssituation
- Zentrenstrukturen
- Bestand groBflachiger Einzelhandel
- Planvorhaben
- Standortkriterien

| Stadt Bochum
| Planungsamt

| Stadtentwicklung
mmmmmmmm

® Konsumgewohnheiten
- Mobilitat e 5
- Preis- oder Qualitatsorientierung A

7
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Bevolkerungsentwicklung 1997 - 2015
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Zentralitatsentwicklung 1997 - 2005
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Kaufkraftentwicklung 2005 - 2015 (nominal)
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Kaufkraftentwicklung 2005 - 2015 (real)
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Entwicklung des Einzelhandelsumsatzes (2003 - 2020)
Quelle: BBE Marktforschung
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Entwicklung der Betriebsformen (2005 - 2015)
Quelle: BBE Marktforschung

100%
90% B Fachhandel (nicht filialisiert)
80% @ Filialisten des Fachhandels
70% .
B Fachmarkte
60%
O Kauf- und Warenhauser
50%
O Versender
40%
30% O SB-Warenhauser /
Verbrauchermarkte
20% B Discounter
10% O Supermarkte / trad. LM-EH
0% ! ' O sonstige
2005 2010 2015
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Ranking der Einzelhandelsstandorte in NRW (2005)
Quelle: Atisreal Retail Market Report

1 KolIn

2 Dusseldorf

3 Dortmund

4 Minster

5 Bonn

6 Aachen

7 Essen

8 Bielefeld

9 Bochum
10 Wuppertal
11 Monchengladbach
12 Krefeld
13 Duisburg
14 Paderborn
15 Hagen
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Passantenfrequenz im Ruhrgebiet (2004 /2005)

Quelle: Kemper's Marktforschung

Dortmund, Westenhellweg 16.400
Hagen, Elberfelder StraBBe 7.600
Essen, Kettwiger StraBBe 6.900
Gelsenkirchen, Bahnhofstraf3e 6.800
Bochum, KortumstraBe 5.300
Duisburg, KbnigstralBe 4.300
Mulheim, SchloBstraBe 3.900
Hamm, WeststraBBe 3.400
Bottrop, HansastrafBe 3.000
Oberhausen, MarktstraBe 2.900
Herne, BahnhofstraBBe 2.300
Recklinghausen, Breite StraBe 2.000
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Aktualisierung der Datenbasis: Planvorhaben

® FEinzelhandel (> 1.000 m?) 1999:
- 1,82 Mio. m2 Bestand
- 0,09 Mio. m? ,sichere Planungen®
- 0,14 Mio. m? sonstige Planvorhaben

® (bisher) nicht realisiert z.B.
- 3do (MTC) Dortmund
- FM-Zentrum Victoria, Lunen
- Santa-Monica-Platz, Hamm

auBerhalb
- PreuBen-Park, Munster
- MultiCasa, Essen

® Realisierte Vorhaben z.B.
- Volme-Galerie Hagen
- Erweiterung Ruhrpark
- Techn. Rathaus/Kaufhaus Lunen

BBE Unternehmensberatung GmbH
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Aktualisierung der Datenbasis: Planvorhaben 1999

Planvorhaben groBflachiger Einzelhandel
(Uber 1.000 gm)

Dortmund
Bochum
Hagen
Hamm
Witten
Linen
Castrop-Rauxel
Unna
Bergkamen
Schwerte
Kamen
Datteln
Waltrop
Werne

Werl

Wetter

Selm
Herdecke
Frondenberg
Bonen

Holzwickede

1 sichere Planung
[T in der Diskussion
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25.000 50.000 75.000
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Uberpriifung der Zielvorstellungen

® Hierarchisch gestuftes Netz von
Versorgungszentren mit
Erganzungsstandorten

® Kritische Uberpriifung des

Standortnetzes

- Hierarchie von Versorgungszentren ?
- Erganzungsstandorte ?

- interkommunale Sondergebiete ?

- raumliche Abgrenzung ?

® Konsistenz kommunaler
Einzelhandelskonzepte

® /ukunft der Nahversorgung

BBE Unternehmensberatung GmbH n
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Versorgungszentren

City-Standorte und Neben-
zentren in der Region mit
uberortlicher Einzelhandels-
funktion 1998

City mit oberzentralen
. Einzelhandelsfunktionen

City mit teilweise oberzentralen
@® Einzelhandelsfunktionen

City mit mittelzentralen
L4 Einzelhandelsfunktionen

City mit teilweise mittel-
zentralen Einzelhandelsfunktionen

Nebenzentrum mit teilweise mittel-
zentralen Einzelhandelsfunktionen

'. ) ' 1. s -.J . -.:|-||-
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Erganzungsstandorte

"Regional bedeutsame
Sondergebiete™

O Regional bedeutsames Sondergebiet
@ Regional bedeutsamer Baumarktstandort
@ Regional bedeutsamer Mobelstandort

Teilraum mit Eignung fiir Baumarkstandort

Teilraum mit Eighung fiir Mébelstandort

BBE Unternehmensberatung GmbH n
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e %

Raumliche Abgrenzung von Standorten (Raum Hannover
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Warum keine Steuerung uber Verkaufsflachen ?

® Bedarfsprognose setzt exakte Kenntnis von
Flachenleistung und Einkaufsverhalten voraus

® Umsteuerung zugunsten erwunschter Standorte
erfordert Investitionen und kann zu ,rechnerischen®
Uberkapazitaten fuhren

® Unterdurchschnittlicher Besatz rechtfertigt keine
ungeeigneten Standorte

® Rickgang von Bevolkerung/Pro-Kopf-Ausgaben musste
zu Flachenstillegungsprogramm fuhren

BBE Unternehmensberatung GmbH E
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Zukunft der Nahversorgung - ein regionales Thema ?

® Regional bedeutsame Standorte setzen
Rahmen fur Nahversorgung

® Herausforderungen (,,Discounter-Boom®)
In nahezu allen Stadten gegeben

® Aktive Unterstlutzung von Unternehmen
beim Aufbau von Nahversorgungsnetzen

= H ’ @ '& H
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,Regionaler Konsens®

® Abstimmung unter Nachbarkommunen
bezuglich eines konkreten Ansiedlungs-
/Anderungsvorhabens

® Beratung in ,Konsensrunde® aus beteiligten
Kommunen, Bezirksregierung(en),
Kammern und Einzelhandelsverband

® [nformelles Instrument im Vorfeld der
landesplanerischen Abstimmung

® Prufung nach vereinbarten Kriterien
- Standortqualitat
- Umsatz-Kaufkraft-Relation
- Umsatzanteil mit Auswartigen

BBE Unternehmensberatung GmbH H
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Prufkriterien fur ,Regionalen Konsens®

® Standortqualitat
- Im Hauptgeschaftsbereich oder unmittelbar angrenzend
- fuBlaufige Anbindung ohne Barrieren
- Zentrum des Siedlungsschwerpunktes zugeordnet

® Umsatz-Kaufkraft-Relation
- Gesamtumsatz aller VKF einer Branche
- im Verhaltnis zur entsprechenden Kaufkraft

® Umsatzanteil mit Auswartigen
- ergibt sich aus einfacher Marktanalyse

BBE Unternehmensberatung GmbH H
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Verfahren zur interkommunalen Abstimmung

Beispiel: Prifschema fur Baumarkte / Gartencenter

Schwellenwert Einigung auf NEIN
Umsatz-/ Kauf- interkommunalen
kraft-Relation Baumarkt-

tiberschritten ? standort?

NEIN ’ JA ‘

Hoher NEIN
Umsatzanteil mit
Auswartigen
erwartet ?

1

kein

kein
regionaler
Konsens

regionaler

Konsens

""i--”:’rnumwczin

regionaler
Konsens

BBE Unternehmensberatung GmbH H
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Empfehlungen zur Entwicklung der Einzelhandelsstruktur

Traditioneller Ansatz; Neuer Ansatz:
.Verkaufsflachenbedarf®  Standortqualitat”

Wachstum / Abgrenzung von
hoherer Marktanteil Standortbereichen

v

Definition von
Versorgungsfunktionen

v 4

Ermittlung der keine
»erforderlichen® absolute Obergrenze
Verkaufsflache fur Verkaufsflachen

27
BBE Unternehmensberatung GmbH .
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® Das REHK fiir das Ostliche Ruhrgebiet
und angrenzende Bereiche hat den
Praxistest bestanden

® /iel: groBere Verbindlichkeit

® Keine Planwirtschaft jenseits der
Marktrealitaten des Einzelhandels

® Funktionsfahige und attraktive
Innenstadte bendtigen offentliche und
private Investitionen

®  Regionaler Konsens®, damit moglichst
wenige Konfliktfalle vor Gericht enden

BBE Unternehmensberatung GmbH n
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Vielen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit !
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