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MASTERPLAN WOHNEN
STADT HAMM

Ausschuss fur Stadtentwicklung,
Wohnen und Mobilitat, 28.11.2023




Ziele des Masterplan Wohnen

1. Bestehende Konzepte und Analysen
zusammenfuhren

2. Schaffung einer strategischen und
zugleich praxistauglichen
Handlungs- und Entscheidungs-
grundlage fur wohnungs-
wirtschaftliche und wohnungs-
politische Fragen
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Arbeitsschritte

—————————————————————————————————————————————

Bestandserhebung und

—analyse v’ Beteiligung zur begleitenden

Umsetzung und Verstetigung

Erarbeitung von
quantitativen und Sitzung des Lenkungskreises,

qualitativen Zielen v/ 23.01.2023

=

2. Workshop Zielsystem,
03.04.2023
ARSI S (eI lIse 3. Workshop Bestandsentwicklung,
04.09.2023
Integration der 4. Workshop Neubau,
25.09.2023
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Querschnittsthemen

Masterplan Wohnen



Bestandserhebung und —analyse

Wesentliche Merkmale des
Hammer Wohnungsmarktes




Bestandserhebung — Wohnungsnachfrage

Leichter Anstieg der Bevolkerung zwischen 2011 und
2021 (+ 1,3 %), v.a. aufgrund der Auslandszuwanderung

— Aktuell hohe Nachfrage nach kleinen Wohnungen und
grolReren Wohnungen/EFH durch Familien

— Anteil der grol3en Haushalte in den vergangenen zehn
Jahren relativ stabil, dennoch kann die Nachfrage nach
grolRen Wohnungen/ EFH aktuell nicht gedeckt werden
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Bestandserhebung — Remanenzeffekt

— Remanenzeffekt (Beharrungstendenz): Beschreibt die Tatsache, 1-/2-Personen-  [1-/2-Personen-
dass Haushalte trotz Veranderung der Lebensverhaltnisse, ihre haushalte ab 65-79 haushalte ab 80
Wohnform nicht anpassen | Jahre Jahre

Sozialraum
— 7.092 Ein- und Zweipersonenhaushalte ab 65 Jahre leben in Stadtmitte 270 166
EFH/ZFH/DHH Hammer
Westen 349 201
— Hohe Anzahlin Uentrop, Rhynern und Bockum-Hovel Hammer
Norden 224 113
Uentrop 1.065 538
Rhynern 826 415
Pelkum 322 149
Herringen 389 151
Bockum-Hovel 815 332
Heessen 499 268
Hamm 4.759 2.333
Hamm insgesamt 7.092

Gebaude mit 1-2

' Personenhaushalten INSTITUT FiiR
2022 deren Durchschnittsalter bei RAUMFORSCHUNG &
65-79 Jahren liegt. IMMOBILIENWIRTSCHAFT

@ Geodaten 2023, Stack Hamm.



Bestandserhebung — Szenarien zur Haushaltsentwicklung

— FrUhere Schrumpfungsprognosen treten bislang
nicht ein. Aktuelle und zuktinftige Nachfrage ist
unUbersichtlich aufgrund der Auslandszuwanderung

— Trendszenario (+590 HH bis 2035)

— Leicht ricklaufiges, aber positives
Auslandswanderungssaldo

— Ausgeglichenes Binnenwanderungssaldo
— Extremszenario 1 (+ 3.960 HH bis 2035)

— Konstantes positives Auslandswanderungssaldo
— Positives Binnenwanderungssaldo

— Extremszenario 2 (- 610 HH bis 2035)

— Rucklaufiges, aber leicht positives
Auslandswanderungssaldo

— Negatives Binnenwanderungssaldo
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Haushaltsprognose der Stadt Hamm
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Bestandserhebung — Wohnungsnachfrage

— Die alternde Stadtgesellschaft hat einen wachsenden Bedarf an
barrierearmen/-freien Wohnungen

— Barrierefreie Wohnungen in den Quartieren helfen spirbar, den
Remanenzeffekt abzumildern

— Weiterhin hoher Bedarf an preisgebundenen Wohnraum aufgrund des
hohen Anteils an einkommensschwachen Haushalten

TTTTTTTTTTT
RAUMFORSCHUNG &
IMMOBILIENWIRTSCHAFT



Bestandserhebung — Wohnungsangebot

— Insgesamt wachst das Angebot an Wohnungen (87.784WE in 2.920 €
2021, + 2.520 WE seit 2010) 3.000 € zﬁgg,g
— Kontinuierlicher Rickgang von preisgebundenem Wohnraum "
(6.657 WE in 2021, -2.087 WE seit 2010) 2.000 € 2997 €
— Das Kauf- und Mietpreisniveau liegt deutlich unter dem NRW- o000 € 1906 €
und Bundesdurchschnitt. Aber: Kaufpreise flr verschiedene '
Immobilientypen haben sich seit 2011 beinahe verdoppelt )
— Der Wohnungsleerstand ist sehr gering (1.107 WE, Stand 2011 2013 2015 2017 2019 2021
2021)' —— Ein-/Zweifamilienhaus
— Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen hemmen den Mehrfamilienhaus / gemischt genutztes Mehrfamilienhaus
Wohnungsneubau (374 Baugenehmigungen im 1. Halbjahr :évezzmgrngms
2022; 69 Baugenehmigungen im 1. Halbjahr 2023) e Durchschnittlicher Hauspreis NRW

iti in di - Durchschnittlicher Woh is NRW
— Investitionen in die Wohnungsbestand (Klimaschutz, * Durchschnittlicher Yonhnungsprels

Barrierefreiheit) sind nicht rentabel weil
Mietpreissteigerungen nur begrenzt durchsetzbar sind e IRI

IMMOBILIENWIRTSCHAFT



Bestandserhebung — ,Wetterkarte”
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e “ ¥ Heessen’ | Top 3 Sozialraume mit...
N & 3 4

_Familiemwohnen {Haushalte mit 3 oder mehr
Personen. Stand 2021)

m Singlewohnen (Stand 2021)

Eq ...tlemn niedrigsten Anteil an Auslandarn (Stanc 2021)
i
L

dem hachsten Anteil an Auslandern (Stand 2021)
@ ..der langsten durchschnittl. Wohndauer (Stand 20173
E der klirzesten curchschnittl. Wohndauer (Stand 2017)
N

5A cer hochstan SGB 1-Quets (Stand 2021)

_v_,‘ der niedrigsten SGB II-Quare (Stanc 2021)

_pasitiv prognostizierte Bevdlkerungsentwicklung
bis 2032 (Stand 2021)

_.neqativ prognostizierte Bevélcerungsentwicklung
bis 2032 (Stand 2021)

..den meislen geeignelen Flachen der
Wohnbaulandnitiative (Stand 20720, Daten auf
Stadthezirksebene)

.dem héchslen Kaulpreisém? hel Wobngebiuden
(Stand 2027, Daten auf Stadthezirksebene)

__dem niedrigsten Kaufpreis/m’ bel Wohngebauden
{Stand 2022, Daten auf Stadtbezirksebene)

ﬁ _.einem Altersquotientsn ven mind. 5 Prozentpunkten
Uber dem Jugendquctienten (Stang 2021)
* einem Jugendquctienten von mind. 5 Prozentpunkien
W Uber Altersguotienten (Stand 2027}

. Zechensiedlungen

. Urpanes, Innerstadtisches Wohnen

Klimafreundliche Siedlurgen
{7.B. Holzbauwelse, Regenwassenversickerung)

| euchrurmprojekt Kreativrevier Heinrich-Rabert

INSTITUT FUR
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Zielsystem Masterplan Wohnen

In welche Richtung soll sich der
Hammer Wohnungsmarkt
bewegen?



Zielsystem Masterplan Wohnen

Die Stadt Hamm qualifiziert ihr Wohnungsangebot:
zukunftsorientiert und zielgruppengerecht

1. Der
Wohnungsneubau ist
klimagerecht und
flachensparend

2. Ein aktives
Baulandmanagement
unterstiitzt die nach-
haltige Wohnraum-
versorgung

3. Der Neubau
preisgebundener
Wohnungen wirkt dem
langfristig sinkenden
Angebot entgegen

4 Zielgruppenspezifische
Wohnungsangebote
werden ausgebaut

5. Der Gebaude- und
Wohnungsbestand wird
an die aktuellen und
zukinftigen
Herausforderungen
angepasst

a. Innenentwicklung vor
AuRenentwicklung zur

guantitativen und
qualitativen Erganzung
des Wohnungsangebots

a. Aktive Steuerung der
Baulandentwicklung

durch die Kommune

a. Starkere Einbindung
von privaten Investoren

fiir die Schaffung von
preisgebundenem
Wohnraum

a. Bereitstellung von
familiengerechten

Wohnungen in
Einfamilienhdusern und
Mehrfamilienhdusern

6. Die Hammer
Quartiere verfiigen Gber
eine eigene Identitat
und eine gute
Infrastruktur

a. Ausbau des komm.
Instrumentariums zur
Modernisierung und

b. Der Wohnungsneubau
erfolgt durch
energieeinsparende und

klimaangepasste
Bauformen

b. Strategien gegen
Bodenspekulation
entwickeln

b. Erreichung der 35%-
Quote fiir
preisgebundenen

¢. Geschosswohnungs-
bau gegeniiber dem
Einfamilienhausbau

starken

c. Bereitstellung von
qualitatsvollen und
bezahlbaren
Wohnraum fir alle

Bevolkerungsgruppen

Wohnungen gemessen an
den Baufertigstellungen

b. Bereitstellung von
altengerechten und
barrierearmen

Wohnungen in
Mehrfamilienhdusern

Anpassung des
Wohnungsbestands

a. Behutsame Bestands-
/Innenentwicklung mit

b. Férderung innovativer
Ideen bei der Anpassung

c. Schaffung kleiner
Wohnungen in zentraler
Lage fir
Starterhaushalte und

Senioren

des Gebdudebestandes

Blick auf
identitatsstiftende
Merkmale

b. Erhalt/Schaffung von
quartiersbezogener
Infrastruktur, Grin- und

Freiflachen sowie
offentlicher Raume




Wohnungspolitische Instrumente der Stadt Hamm

Die Stadt nutzt bereits ein breites wohnungspolitisches Instrumentarium

Wohnungsmarktbeobachtung

Quantitative Ziele zu Bautatigkeit

Stadtebauliche Sanierungs- und EntwicklungsmalRnahmen

Erhaltungs- und Gestaltungssatzung

Stadtentwicklungsgesellschaft (SEG)

Wohnbaulandinitiative

35%-Quote fur geforderten Wohnungsbau (inkl. RL Mod)

Kommunaler Bodenerwerb/Bodenvorratspolitik

Kommunales Vorkaufsrecht

25%-Baulandmodell

Konzeptvergabe

Stadtebauliche Vertrage



Strategien und MalSnahmen

Strategieansatze flr den
Neubau (Entwurf)




Wohnbaulandpotenziale nach ruhrFIS Siedlungsflachenmonitoring




Wohnbaulandpotenziale und Leitprojekte — Beispiel Heessen

1

. Bestandsentwicklung

. Nachhaltige Baulandentwicklung

. Zielgruppen

2.

3

Westl. Gartenstadt Dasbeck

e besonderes Potenzial
Hohekamp

@ Nachverdichtung
Kotterberg

@ Kommunale Baulandentwicklung

Leitprojekte
Leuchttiirme der Nachhaltigkeit

Singles

Studierende

Paare

Seniorinnen und Senioren

Familie

0
G
@
6

4. Nordliche Gehr

5. Westl. Vogelstrake
6. Kleine Amtsstrafe
7. Kleistrake

8. Stadtteilzentrum Heessen

Hamm-Heessen

LEGENDE
Stadtteilzentrum

Entwicklungsflache 0-5 Jahre

—
[ |
- Entwicklungsflache 5-15 lahre

Bahnanbindung

INSTITUT FUR
RAUMFORSCHUNG &
IMMOBILIENWIRTSCHAFT



Malinahmen im Bereich Baulandmanagement

1. Priorisierung bei der Entwicklung von
Wohnbauflachen

— Wohnbauflachen sollen fir die weitere Bearbeitung
geW|Chtet und p”o“s'ert werden. Kriterium 3 Punkte 2 Punkte 1 Punkt

— Erarbeitung eines Kriterienkatalogs, der nach
standardisierten Kriterien eine Priorisierung von
Flachen ermoglicht und die Transparenz erhoht.

Eigentimerstruktur | Stadtisches Tlw. Stadtisch & | Einzeleigentum
Eigentum tlw. Privat oder ,Streubesitz”
institutionelle

— Grundlegend sind die Faktoren ) Eigentumer
Eigentumsverhéltnisse FIéchenverngbarkeit und GroRe der Flache Uber 10.000 m? | Zwischen 5.000 | Unter 5.000 m’
4
. . und 10.000 m?
Planungsrecht, sodass diesen neben der Grolde
oftmals eine hohere Gewichtung zuteilwerden sollte.

— Weitere Kriterienblndel: Lage und Infrastruktur (z.B. Zusammenhang mit der Bebauung,
Distanz zum OV), 6kologische Aspekte (z.B. 6kologische Bedeutung der Flache, Altlasten,
Larmbelastung), Nutzung und Zielgruppen (Eignung flr Bautypen, Eignung fir versch.
Zielgruppen, Nutzungsmischung moglich).

INSTITUT FUR

— Masterplan Wohnen dient der Priorisierung der Wohnbauflachenpotenziale BTG IQI



Malinahmen im Bereich Baulandmanagement

2. Weiterer kommunaler (Zwischen-)Erwerb von
Boden/revolvierender Bodenfonds

— Stadt Hamm erwirbt, entwickelt und veraulRert Grundsticke,
um die Versorgung mit qualitatsvollem Wohnraum zu
sichern.

— Ziel: vorausschauende, langfristige Bodenbevorratung, um
Engpassen bei benodtigten Flachen zu begegnen. Vermeidung
von Bodenspekulation/ Dampfung der
Bodenpreisentwicklung.

— Die Ertrage aus der Baulandentwicklung werden
zweckgebunden als Sondervermogen fir neue Malknahmen
der Bodenbevorratung eingesetzt.

— Weiterentwicklung der aktuelle 25 % Regelung.

INSTITUT FUR
RAUMFORSCHUNG &
IMMOBILIENWIRT SCHAFT



Malinahmen im Bereich Baulandmanagement

3. Bauliche Dichte und Nutzungsmischung erhéhen

— Flachenknappheit und hohe Nachfrage nach Wohnraum
machen dichteres Bauen notwendig

— Definition einer Zieldichte flr Quartierstypen:

(Quartiersdichte = Geschossflache (m?) / Quartiersflache
(m?).

— Als stadtebauliches Entwicklungskonzept ist der KoIn-Katalog
bei bebauungsplanrelevanten Vorhaben zu berlcksichtigen
bzw. sind die Vorgaben mit abzuwagen.

— Ziel des Masterplan Wohnen ist es, Dichtewerte fur
unterschiedliche Hammer Quartierstypen festzulegen

Stadt Kh

Koln-Katalog

Typologien fiir kompakte, nachhaltige

und lebenswerte Quartiere
TTTTTTTTTTT
RAUMFORSCHUNG &
IMMOBILIENWIRT! SCHAFT




Malknahmen im Bereich Klima

4. Klimaangepasste Quartiere im Neubau

— Die Stadt Hamm hat fur die Bauleitplanung bereits
umfangreiche Klimastandards erarbeitet. Diese sind
fortlaufend an die sich andernden Herausforderungen
und Rahmenbedingungen anzupassen wie z.B.

—  Warmeplanung /- konzept
— Kommunikation von Klimafolgen

— Mobilitatskonzepte auf (Quartierebene)

INSTITUT FUR
RAUMFORSCHUNG &
IMMOBILIENWIRTSCHAFT



Mallnahmen im Bereich Familie

5. Kriterien zu familienfreundlichen Quartieren im Neubau

— Ahnlich wie beim Thema des klimagerechten Neubaus kénnen
auch fUr das familiengerechte Bauen Kriterien erarbeitet
werden.

— Aus dem Familienbericht lassen sich Kriterien fir ein
familienfreundliches Wohnen/Wohnumfeld ableiten

— Beispielkriterien:
— Anzahl von Spielplatzen und Freiflachen in der fulSlaufigen
Umgebung
— Anbindung an den OPNV
— Nahe zu sozialer Infrastruktur (Kita, Grundschule)

— Konzept zur Spielraumentwicklungsplanung in Aufstellung

— Quartiere mit infrastrukturellen und stadtebaulichen
Qualitaten kommen allen Bewohnern zugute! s I%I

IMMOBILIENWIRTSCHAFT



Mallnahmen im Bereich Familie

6. Familienorientierten Standorten Vorrang gewahren

— Fdr Familien ist das nahe Umfeld um den Wohnort von
besonderer Bedeutung. Wesentliche Kriterien:
Erreichbarkeit von sozialer Infrastruktur, 6ffentliche
Park- und Spielplatzanlagen, etc.

— Flachen, die fir eine neue Bebauung in Betracht
gezogen werden, kdnnten anhand eines Punktsystems
auf ihre Eignung flr Familien gepruft werden.

— VerknUpfung mit der Strategie zur ,Priorisierung bei der
Entwicklung von Wohnbauflachen”,

— Priorisierung ist Teil des Masterplan Wohnen

INSTITUT FUR
RAUMFORSCHUNG &
IMMOBILIENWIRTSCHAFT



Strategien und MalSnahmen

Strategieansatze zur
Bestandsentwicklung
(Entwurf)




Malinahmen im Bereich Baulandmanagement

1. MalBnahmenpaket Kommunikation

Nachverdichtung kommunizieren
— Aufzeigen von Vorteilen, Potenzialen und Grenzen
— Organisation von Veranstaltungen, Ausstellungen, ggf. Investorentouren

— Hinweise zu Baurecht, Férderprogrammen und ggf. Potenzialflachen (z.B.
Baullcken aus ruhrFIS)

— Langfristig: Leitlinien Nachverdichtung entwickeln (Themen: Beteiligung der Die Praxis der Nachverdichtung
giristig g gung _
Anwohner, ruhender Verkehr, Konsequenzen flr soz. Infrastruktur,...) 2 Hameordiaben i St

Nachverdichtungs- / Innenentwicklungsmanagement

— Ansprechperson zum Thema Innenentwicklung, insbesondere
Nachverdichtung innerhalb der Verwaltung und nach aufsen

.
itiakive
L

XIR

YT It it It Ee IR a-2-0-0]
i
e

— Hilfestellung und Vermittlung bei Vorhaben der Nachverdichtung

RAUMFORSCHUNG &

— Abhangig von den personellen und finanziellen Ressourcen! IQI



Malinahmen im Bereich Baulandmanagement

2. Umnutzung von Gewerbe- und Infrastruktureinrichtungen

— Gegenwartig haben viele Stadte Uberhdnge im Birosektor
und ziehen Umnutzungen in Erwagung.

— Die aktuelle Erhebung von Blrogebauden in Hamm hat eine
Leerstandsquote von 2% ergeben.

— Umnutzung von leerstehenden Infrastruktureinrichtungen zu
Wohnzwecken wurden in der Vergangenheit in Hamm
bereits erfolgreich vollzogen und wird auch in Zukunft
frihzeitig gepruft.

— Durch den bestehenden Mangel an Gewerbeflachen wird
hier eine Nutzungsanderung, neben rechtlichen Problemen,
nicht weiter betrachtet.

Abbildung : Umbau einer ehemaligen Schule zu Wohnungen. (Quelle: Jens

Lénnecker, Architektenkammer Thiiringen, https://architekten-
thueringen.de/aft/projekte/p/wohnen_im_klassenzimmer___umbau_-3391.html)

INSTITUT FUR
RAUMFORSCHUNG &
IMMOBILIENWIRTSCHAFT



Malknahmen im Bereich Klima

3. Klimagerechtes Quartier

— Ein Quartier wird unter Zuhilfenahme von Férdermitteln
als Leuchtturm/Pionier klimagerecht umgebaut.

— Klimagerechter Umbau schafft AulRenwirkung und
Know-How. Fordermittel stehen z.B. seitens des Landes

(KlimaQuartier.NRW) und des Bundes zur Verfligung
(KfW, ggf. Stadtebauforderung)

— Umsetzung abhangig von der Akquise der Fordermittel

und der Verfugbarkeit personeller Ressourcen in der
Verwaltung

= . . .
1 CO;-Emissionen im Quartier:
Neubau: Max. 5 kgcpzeq /(m2*a)
Bestand: Max. 10 kgcozeq /(M2 *a)

=

|
Monitoringkonzept, i %;i‘ Lokale Stromerzeugung:
Verbrauchsdatenerfassung b o I 1 Nutzung vorhandener
und Nutzer:innenbeteiligung H W oo Flachen zur PV-Stromerzeugung
- oo!
|Il{e°
nl [l

KlimaQuartier. NRW
Luftdichtheit der Gebéude: @ Qualitat der Gebaudehiille:
N50 = Max. 1,0 h-1 (Neubau) . ! Neubau: H'y,.., = 0,30 W/(m2*K)
o Bestand: H'y,,,, = 0.38 W/(m2*K)

Energetische Anforderungen KlimaQuartier.NRW. (Quelle: ©
NRW.Energy4Climate,

https://www.energy4climate.nrw/waerme-gebaeude/initiativen-fuer-waerme-

und-gebaeude-in-nrw/klimaquartiernrw)
INSTITUT FUR
RAUMFORSCHUNG &
IMMOBILIENWIRTSCHAFT



Malknahmen im Bereich Klima

4. Klimaangepasste Quartiere im Bestand

— Erganzend zu den Klimastandards, die fur die
Bauleitplanung erarbeitet wurden, konnen Standards fur
klimagerechte Quartiere im Bestand herausgearbeitet
werden. Dazu gehort z.B.

—  Warmeplanung /- konzept
— die Beteiligung der Bewohner:innen
—  Kommunikation von Klimafolgen

— Mobilitatskonzepte auf (Quartierebene)

— Nutzung der Standards im Vorfeld stadtebaulicher
Rahmenplanung oder weiterer informeller Konzepte auf
Quartiersebene.

INSTITUT FUR
RAUMFORSCHUNG &
IMMOBILIENWIRTSCHAFT



Mallnahmen im Bereich Familie

5. Bau von Wohnungen fur Senioren

Der Bau von quartiersnahen und altengerechten
Wohnungen regt den Umzug von Senioren an. V.a.
grolRe Bestandswohnungen/Hauser werden so fir
Familien frei.

— FUr den Masterplan Wohnen werden gerade die
,Remanenzquartiere” identifiziert

— Entwicklung von altengerechten Wohnungen in
den identifizierten Wohnbaupotenzialflachen

— Ab h a nglg VOon d er Ve I’fU g ba rke |t pa ssSen d er Dr.-Ludwig-Hartmann-Weg 15: Barrierefreies Mehrfamilienhaus in Einfamilienhaussiedlung
(Quelle: Google Maps,
G run d St u C ke un d I mmo b| | | en https://wwwg.googls.com/maps/@51.6836989,7.8315838,131m/data=!3m1!1e3?entry=ttu)

INSTITUT FUR
RAUMFORSCHUNG &
IMMOBILIENWIRTSCHAFT



Mallnahmen im Bereich Familie

6. Initiativen zum Generationenwechsel

— Eine offentliche Debatte und Informationen zum
Generationenwechsel konnten helfen, den Remanenzeffekt zu
reduzieren und Wohnraum fur Familien freizuziehen.

— Initiiert werden konnte eine Informationskampagne oder auch
eine Beratung von Senior:innen zu den Chancen und
Moglichkeiten eines Umzugs.

— Voraussetzung fur solche Initiativen sind ausreichend
altengerechte und quartiersnahe Wohnungen in den Quartieren
mit hoher Remanenz.

Einfamilienhausquartiere
im Generationenwechsel

Strategien fur den Giitersloher Wohnungsmarkt

LA
13:4 Stadt
w= = Gltersloh

Bau und Verkehr | Fachbereich Stadtplanung
"l 11 = 2

Studie zum Generationenwechsel in
Einfamilienhausquartieren (Quelle: Stadt Gitersloh)

INSTITUT FUR
RAUMFORSCHUNG &
IMMOBILIENWIRTSCHAFT



Mallnahmen im Bereich Familie

7. Familienquartier

oAEP '5.9,,(

)
it

— Ein Quartier mit familienbezogenen Defiziten wird
aullenwirksam zu einem , Familienquartier”

| Familien
entwickelt { Berichten ¢~

— Umfangreiche Beteiligung der Nachbarschaft vor Ort | \
ad s

fordert die Entwicklung und ihre Auflenwirkung
Hamm. Auf dem Weg zur

Familienfreundlichsten Stadt

— Abhangig von der Férdermittelakquise

| ] || i
Familienfreundlichst

Stadt Hamm

INSTITUT FUR
RAUMFORSCHUNG &
IMMOBILIENWIRTSCHAFT



