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Von Alexander Schafer

HAMM = Die Stadt Hamm gibt
aktuell 21 Millionen Euro fiir
Hilfen zu Erziehung (HzE)
aus. Zum Vergleich: Das Pra-
ventionsbudget, also die Aus-
gaben fiir Mafnahmen, die
verhindern sollen, dass Fami-
lien Hilfen zur Erziehung be-
notigen, liegt bei knapp vier
Millionen Euro. Viel Geld, das
nicht zuletzt angesichts
knapper Kassen so ausgege-
ben werden soll, dass mog-
lichst viele und sinnvoll da-
von profitieren. Als eine von
acht Kommunen bundesweit
nimmt Hamm jetzt an einem
Modellprojekt der Bertels-
mann-Stiftung teil. Ziel ist
eine bessere Steuerung der
Hilfen zu Erziehung.

In der vergangenen Woche
fand der erste Workshop des
Projekts mit Vertretern der
beteiligten Kommunen in
Hamm statt. Neben der Lippe-
stadt sind dies Ingolstadt,
Augsburg, Moers, Magde-
burg, Duisburg, Gelsenkir-
chen und Osnabriick. Die
fachliche Unterstiitzung er-
folgt durch die Gesellschaft
fiir Strategie und Ergebnisse

Sie nahmen am ersten Workshop in Hamm teil (von links): Dr. Rainer
Heinz, Christina Wieda, Raoul Termath, Karl Janssen und Theo Hes-
se. = Foto: Rother

sowie das Institut fiir Sozial-
planung und Organisations-
entwicklung. Die Bertels-
mann-Stiftung finanziert das
Projekt. ,Es geht nicht da-
rum, Geld einzusparen und
so den Haushalt zu sanieren,
sondern darum, qualitativ
besser zu werden®, betont
Theo Hesse, Fachbereichslei-
ter Soziales.

Karl Janssen von der Bertels-

mann-Stiftung  umschreibt
das Ziel des Projekts so: ,Da-
mit  Verwaltungsvorstinde
und Ratsmitglieder aber auch
Fihrungskrifte im Jugend-
amt sich zur Entwicklung der
Hilfen zur Erziehung vor Ort
ein umfassendes Bild machen
und richtungsweisende Ent-
scheidungen treffen kénnen,
mochten wir mit den acht
Kommunen das Konzept der

Hilfen zur Erziehung besser steuern

Hamm nimmt als eine von bundesweit acht Kommunen an Bertelsmann-Projekt teil

HzE-Strategiekarte erproben
und bis zur Praxistauglich-
keit entwickeln.“ Hinter die-
ser Karte verbergen sich jede
Menge Daten der Kommune,
die so aufbereitet werden,
dass man aus ihnen Entwick-
lungen im Bereich der HzE er-
kldarbar machen und analysie-
ren kann. Das Projekt stelle,
so Janssen, aber keine exter-
ne Begutachtung dar.
Nattirlich soll die Steuerung
der Hilfen zur Erziehung
nicht nur nachhaltig wir-
kungsvoll, sondern auch
nachhaltig wirtschaftlich
werden. Beides hdngt mitei-
nander zusammen und greift
die Idee von ,Kein Kind zu-
riicklassen” auf. Was die
Kommune friithzeitig und an
der richtigen Stelle inves-
tiert, spart sie hinterher.
,Pauschalkiirzungen sind
kontraproduktiv“, warnt Dr.
Rainer Heinz von der Gesell-
schaft fiir Strategie und Er-
gebnisse. Ein Ergebnis des
Projektes koénne durchaus
sein, dass an der ein oder an-
deren Stelle sogar mehr Per-
sonal eingesetzt werden
muss. Mit ersten Ergebnissen
rechnet die Stadt 2017.



