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VORWORT

Gutes Personal durch
Chancengleichheit

Digitalisierung, demographischer Wandel, Fachkraftemangel, Work-Life-Balance, Mobilitat —
das sind Einflisse und Trends, die derzeit und zuklinftig Gesellschaft und Arbeitswelt verandern
werden. In diesem Prozess des Wandels sollten Chancen genutzt und Risiken beachtet wer-
den, um die weitere Zukunftsfahigkeit von Gesellschaft und Arbeitswelt gerecht zu gestalten.

Stadte und Kommunen mussen besondere Herausforderungen bewaltigen: Einerseits konkur-
rieren sie sowohl untereinander als auch mit privatwirtschaftlichen Unternehmen um quali-
fiziertes Personal. Andererseits sollen sie — als Arbeitgeberinnen des 6ffentlichen Dienstes —
beispielgebend sein fur eine moderne, gerechte und vielfaltige Arbeitswelt.

Die Stadt Hamm als fortschrittliche und an Burgerinnen und Burgern orientierte Kommune
hat sich zum Ziel gesetzt, die Zukunftsfahigkeit unserer Stadtgesellschaft bei Chancengleich-
heit gerecht zu sichern. Frauen und Manner in ihrer Vielfalt hinsichtlich ethnischer Herkunft,
Religion oder Weltanschauung, kérperlicher oder geistiger Fahigkeiten oder der sexuellen
Identitat mussen privat wie beruflich auf ihrem gesamten Lebensweg die gleichen Chancen
erhalten. Fur die Burgerschaftskommune Hamm bedeutet das: verstarkte Beteiligung der Buir-
gerinnen und Burger, Férderung des ehrenamtlichen Engagements aller gesellschaftlichen
Gruppen und bestmdéglicher Service fur alle. So kann Chancengleichheit gesamtgesellschaft-
lich im Denken und Handeln richtungsweisend sein.

In der Arbeitswelt sollte Chancengleichheit nicht nur als wichtiger Wettbewerbsfaktor gese-
hen, sondern im Interesse aller Beschaftigten selbstverstandlich gelebt werden kénnen. Die
Stadt Hamm als Arbeitgeberin hat mit prospektiver Personalpolitik der vergangenen Jahre viel
erreicht und vieles auf einen guten Weg gebracht. Seit Einrichtung der Gleichstellungsstelle,
Aufstellung des ersten Frauenfdrderplans und Fortschreibung weiterer Frauenférderplane
(Gutes Personal durch Chancengleichheit) ist Frauenférderung immer ein wichtiger Bestand-
teil der Personalpolitik gewesen. MaBBnahmen zur Férderung der Gleichstellung, zur Verein-
barkeit von Familie und Beruf sowie zum Abbau der Unterreprasentanz von Frauen haben
ihre positiven Wirkungen gezeigt und verbesserte Rahmenbedingungen zur Herstellung von
Chancengleichheit von Frauen und Mannern geschaffen.
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Um Erreichtes der vergangenen Jahre zu sichern und tatsachliche Gleichstellung von Frauen
und Mannern in Berufs- und Privatleben zu erreichen, sollen die Bemihungen in den kom-
menden Jahren weiter fortgesetzt werden. Die Novellierung des Landesgleichstellungsgeset-
zes NRW (Inkrafttreten 15.12.2016) und darin enthaltene Neuregelungen boten Anlass, den
Frauenférderplan der Stadt Hamm aus dem Jahr 2007 neu zu formulieren und, wie gesetz-
lich vorgesehen, in einen , Gleichstellungsplan” umzubenennen.

Dieser Gleichstellungplan tragt weiterhin den Titel "Gutes Personal durch Chancengleichheit’.
Qualifiziertes und motiviertes Personal ist eine der wichtigsten Voraussetzungen fir einen
modernen, erfolgreichen und zukunftsfahigen Konzern Stadt Hamm. Chancengleichheit zu
verwirklichen ist daher ein notwendiges personalpolitisches Ziel und Voraussetzung fur die
Zufriedenheit und das Engagement der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Ein gleichberech-
tigtes, respektvolles Miteinander schafft ein Arbeitsklima, das von den Beschaftigten gerne
gelebt, von den Biirgerinnen und Blrgern gerne erlebt wird.

Lassen Sie uns alle gemeinsam daran arbeiten, das Ziel
Gleichstellung von Frauen und Mannern zu verwirklichen!

Y %-w%é?

Thomas Hunsteger-Petermann Uta Weischenberg
Oberburgermeister der Stadt Hamm Gleichstellungsbeauftragte der Stadt Hamm



PRAAMBEL

Gutes Personal durch
Chancengleichheit

Gleichberechtigung von Frauen und Mannern als gesellschaftliche Realitat zu verwirklichen
ist sowohl im Grundgesetz (Art. 3, Abs. 2) als auch im Landesgleichstellungsgesetz (LGG NRW
in der novellierten Fassung vom 15.12.2016) rechtlich verankert. Das Gleichstellungsgebot
wird im Allgemeinen Gleichstellungsgesetzes (AGG in der Fassung vom 14.08.2006) durch das
ausdruckliche Verbot der Benachteiligung wegen der Rasse oder ethnischen Herkunft, des
Geschlechts, der Religion oder Weltanschauung, einer Behinderung, des Alters oder der
sexuellen Identitat geregelt.

Die Stadtverwaltung Hamm betrachtet Frauenférderung und Verwirklichung von Chancen-
gleichheit als wichtigen Teil ihrer Unternehmenskultur und leistet durch die im Gleichstel-
lungsplan beschriebenen MaBnahmen ihren aktiven Beitrag.

Ziele des Gleichstellungsplans

Die personalpolitischen Ziele der Stadt Hamm stehen im Einklang mit den gleichstellungs-
politischen Zielen des LGG NRW. Frauenfdrderung, Abbau von Unterreprasentanz und Ver-
einbarkeit von Familie und Beruf sind fester Bestandteil der Personalarbeit der Stadt Hamm.

Unter dem Gesichtspunkt der Bestenauslese ,Gutes Personal durch Chancengleichheit” soll
eine gleichwertige Teilhabe von Frauen und Mannern auf allen Hierarchiestufen, in allen Fach-
bereichen, Berufen und Funktionen erzielt werden. Ein weiteres Augenmerk gilt der Chan-
cengleichheit bei der Ausbildung und Qualifizierung und der Schaffung geeigneter Rahmen-
bedingungen, um eine optimale Vereinbarkeit von Familie und Beruf zu gewahrleisten und
so Benachteiligungen von Frauen und Mannern zu vermeiden.

Grundlagen und Verfahren

Zur Fortschreibung des Gleichstellungsplans fertigt die Dienststelle einen Bericht tGber die
Personalentwicklung und die durchgefiihrten MaBnahmen im festgelegten Berichtszeitraum
des Gleichstellungsplans an.
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Auf der Grundlage der Datenerhebung, Analyse
bisheriger MaBnahmen und Prognosen werden
fur den Zeitraum der Geltungsdauer des neuen
Gleichstellungsplans, soweit erforderlich, konkrete
Zielvorgaben bzgl. des Anteils von Frauen bei Ein-

stellungen, Beférderungen und Héhergruppierun-

gen festgelegt, um ihn bis auf 50 % zu erhéhen.
Im Gleichstellungsplan sind personelle, organisa-
torische, soziale und fortbildende MaBnahmen
festzulegen, um die Ziele der Gleichstellung von

Frauen und Ménnern zu erreichen.

Wesentliche Grundlage fur die Entwicklung von
konkreten Zielen und MaBnahmen ist die Be-
standsaufnahme und Analyse der Beschaftig-
tenstruktur. Hierbei sind die Entwicklungen im
Berichtszeitraum zu betrachten und eine Prog-
nose der zu besetzenden Stellen und méglicher
Beférderungen und Hohergruppierungen fir
den Zeitraum der nachsten Geltungsdauer des
Gleichstellungsplans zu bertcksichtigen.

Zu diesem Zweck werden die Daten zur Be-
schaftigtenstruktur getrennt nach Dezernaten/
Fachbereichen sowie nach den Bereichen All-
gemeine Verwaltung, Soziales, Technik, Feu-
erwehr, Hauswartinnen/Hauswarte und Sonsti-
ges ausgewiesen. Die Beschaftigtenzahlen sind
je nach Gleichstellungsrelevanz weiter zu diffe-
renzieren (z.B. nach Geschlecht, Status, Besol-
dungs-/Entgeltgruppen, Vollzeit/Teilzeit, Hierar-
chiestufen). Zahlen zur Aus- und Weiterbildung
oder andere gleichstellungsrelevante Daten
sind ebenfalls darzulegen.

Die Festlegung von Art und Umfang der Daten-
analyse erfolgt in Abstimmung zwischen der
Gleichstellungsstelle und der Personalverwal-
tung. Alle Daten sind so aufzubereiten, dass
RuckschlUsse auf Einzelpersonen nicht méglich
sind.



PRAAMBEL

Der Gleichstellungsplan , Gutes Per-
sonal durch Chancengleichheit” gilt
sowohl fur tariflich Beschaftigte als
auch fur Beamtinnen und Beamte im
Rahmen der gesetzlichen Méglichkei-
ten. Er wird fir die Dauer von funf
Jahren aufgestellt und muss nach Ab-
lauf in oben genannter Vorgehens-
weise erneut fortgeschrieben wer-
den.

Nach spatestens zwei Jahren ist die
Zielerreichung zu Uberprifen; sollte
erkennbar sein, dass Ziele nicht er-
reicht werden, sind MaBnahmen ent-
sprechend anzupassen bzw. zu er-
ganzen.

Wenn die Zielvorgaben des Gleich-
stellungsplans im Hinblick auf Ein-
stellungen, Beforderungen und die
Ubertragung héherwertiger Tétig-
keiten an Frauen innerhalb des vor-
gesehenen Zeitraumes nicht erfullt
worden sind, ist bis zur Erftllung der
Zielvorgaben bei jeder Einstellung,
Beférderung und Hohergruppierung
eines Mannes in einem Bereich mit
Unterreprasentanz von Frauen eine
besondere Begriindung notwendig.

Der hier vorliegende Gleichstellungs-
plan zeigt in bewahrter Tradition
Ziele und allgemeine MaBnahmen

zur Frauenforderung, Vereinbarkeit von Familie
und Beruf und Gleichstellung von Frauen und Man-
nern auf.

Spezifische MaBnahmen fir die nachsten 5 Jahre
sind dem Gleichstellungsplan beigefigt. Um den
Umfang der Ausfihrungen gering zu halten, sind
die Gesetzesgrundlagen gem. dem Landesgleich-
stellungsgesetz NRW sowie der Bericht zum Gleich-
stellungsplan unter hamm.de/gleichstellungsplan
veroffentlicht.

Zustandigkeit

Nach MaBgabe des § 5 Abs. 10 LGG NRW ist der
Gleichstellungsplan ein wesentliches Steuerrungs-
instrument der Personalplanung und Personalent-
wicklung der Dienststelle. Seine Umsetzung und
Uberpriifung ist die besondere Verpflichtung der
Dienstellenleitung, der Personalverwaltung und
der FUhrungskrafte.

Die Stadtverwaltung Hamm fordert alle Beschaftig-
ten, insbesondere die Vorgesetzten auf, fur ihren
Zustandigkeitsbereich MaBnahmen zu entwickeln,
durch die Frauen motiviert und unterstitzt wer-
den, sich verstarkt in hohere Funktionen zu bewer-
ben und diese wahrzunehmen.

Gleiches gilt fur die Teilnahme an Qualifizierungs-
mafBnahmen. Die notwendigen Rahmenbedingun-
gen (z.B. flexible Arbeitszeit) sollen im Rahmen des
Dienstbetriebs hierfur geschaffen werden.
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GLEICHSTELLUNG BEGINNT IM KOPF

Stellenbesetzungsverfahren

Der Erfolg von Unternehmen und Verwaltungen hangt wesentlich vom Personal ab. Gutes,
qualifiziertes und motiviertes Personal leistet gute Arbeit. Frauen stellen mehr als die Halfte
der Beschaftigten der Stadtverwaltung. Trotz ihrer fachlichen Qualifikation, ihrer ausgeprag-
ten Kompetenzen und ihres hohen Engagements sind — insbesondere in den héheren und
hochsten Hierarchieebenen — weit weniger als die Halfte der Stellen mit Frauen besetzt. Ein
moderner Dienstleistungsbetrieb &ndert diese Strukturen und achtet bei der Stellenbesetzung
auf fachliche und soziale Kompetenz.

Das Landesgleichstellungsgesetz NRW schreibt den Kommunen in Nordrhein-Westfalen vor,
Frauen bei gleicher Eignung, Befahigung und fachlicher Leistung bei der Stellenbesetzung so
lange zu bevorzugen, bis in allen Bereichen ein Anteil von 50 Prozent erreicht wird.

Darum sollen MaBnahmen ergriffen werden,

Frauen bevorzugt einzustellen und zu beférdern:
bei externen und internen Stellenausschreibungen = bei der Auswahl des Personals
bei der Ausbildung = bei der Stellenbesetzung und i bei der Personalentwicklung

Wir wollen
5 der Stellen auf allen
Hierarchieebenen
(1]
Yo

mit Frauen besetzen.
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Stellenausschreibungen

Neu zu besetzende Stellen ab Entgeltgruppe 7 TVOD sowie mindestens alle Beférderungsamter ab Besoldungsgruppe A7 werden
grundsatzlich verwaltungsintern ausgeschrieben und an zentraler Stelle zuganglich gemacht. Das Anforderungsprofil einer Stelle
ist bereits in der Stellenausschreibung klar zu beschreiben. Dies gilt sowohl flr interne als auch externe Stellenausschreibungen.

Neben der fachlichen Kompetenz sind in angemessenem MafBe soziale Kompetenzen zu berticksichtigen. Diese kénnen durch
Familienarbeit oder ehrenamtliche Tatigkeiten nachgewiesen werden. Bei Leitungs- und Fihrungsaufgaben werden besondere
Qualifikationen sowie kommunikative und soziale Fahigkeiten vorausgesetzt. Dazu gehoéren auch Kenntnisse hinsichtlich Sen-
sibilitat und Engagement fur die Zielsetzungen der Gleichstellung und Frauenférderung, fur die Vereinbarkeit von Familie und
Beruf, die Beseitigung mittelbarer Diskriminierung und Vermeidung von sexueller Beldstigung am Arbeitsplatz. Externe Stel-
lenausschreibungen erhalten in den Bereichen, in denen Frauen unterreprasentiert sind, folgende Zusatze:

»Die Stadt Hamm méchte den Frauenanteil in diesem Arbeitsgebiet erhdhen und ist deshalb besonders an Bewerbungen von
Frauen interessiert.” und , Teilzeitbeschaftigung ist moglich”. In Bereichen in denen Mannern unterreprasentiert sind, ist fol-
gender Satz zu ergdnzen: ,Die Stadt Hamm méchte den Manneranteil in diesem Arbeitsgebiet erhdhen und ist deshalb be-
sonders an Bewerbungen von Mannern in diesem Arbeitsgebiet interessiert.”. Zudem ist auf die Moglichkeit der flexiblen und
familenfreundlichen Arbeitszeitgestaltung hinzuweisen. Uber einen Verzicht auf eine Ausschreibung im gesetzlichen Rahmen
oder Verzicht auf vorgenannte Zusatze entscheidet die Auswahlkommission einvernehmlich.

Zusatzlich sind alle Formulierungen, die eine Benachteiligung im Sinne des AGG bedeuten kdénnten, zu vermeiden. Sofern bei
der internen Stellenausschreibung keine geeigneten Bewerberinnen gefunden werden kénnen, ist die Ausschreibung extern
zu wiederholen. Ausnahmen sind gemaB der gesetzlichen Vorschriften in Abstimmung mit der Gleichstellungsbeauftragten zu-
lassig. Dabei sind die Vorgaben der Haushaltskonsolidierung zu beachten.
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STELLENBESETZUNGSVERFAHREN

Auswahlverfahren

Die Personalauswahlverfahren der Stadt Hamm werden von Auswahlkommissionen begleitet. Jede Auswahl-
kommission ist paritatisch mit Frauen und Mannern zu besetzen. Ist dies aus zwingenden Griinden nicht még-
lich, ist dies aktenkundig zu machen. In das Auswahlverfahren fiir Personalentscheidungen unter der Feder-
fuhrung der Personalverwaltung werden der zustéandige Fachbereich und die Gleichstellungsstelle einbezogen.
Der Personalrat sowie die Schwerbehindertenvertretung und ggf. die Jugend- und Auszubildendenvertretung
kénnen an diesen Auswahlkommissionen beratend teilnehmen.

Die Auswahlkommission erhalt mit dem Ausschreibungstext eine Beschreibung der Tatigkeitsmerkmale/des
Anforderungsprofils fur die zu besetzende Stelle. Die Auswahlkommission entscheidet Uber Anzahl und Per-
sonen der zu einem Vorstellungsgesprach einzuladenden Bewerberinnen und Bewerber und/oder gibt der
zustandigen Stelle eine Empfehlung. In Bereichen, in denen Frauen unterreprasentiert sind, sind mindestens
ebenso viele Frauen wie Manner oder alle Bewerberinnen zum Vorstellungsgesprach einzuladen, wenn sie
die geforderte Qualifikation fir die Besetzung des Arbeitsplatzes oder des zu Ubertragenden Amtes erfullen.

Vorstellungsgesprach

Fur die Beurteilung des Auswahlgesprachs werden ausschlieBlich die Anforderungen des zu besetzenden
Arbeitsplatzes zugrunde gelegt. Besondere Qualifikationen wie kommunikative Fahigkeiten oder soziale
Kompetenzen sollen bei der Qualifikationsbeurteilung einbezogen werden. Fragen, die geeignet sind, dis-
kriminierend zu wirken, insbesondere Fragen nach dem Familienstand, einer bestehenden oder geplanten
Schwangerschaft oder Elternzeit und danach, wie Familien- und Pflegeaufgaben neben der Berufstatigkeit
gewahrleistet werden kénnen, sind unzulassig.

Stellenbesetzung

Die Personalauswahl fur die Stellenbesetzung erfolgt weiterhin unter dem Gesichtspunkt der Bestenauslese;
sollten in der angestrebten Besoldungs- bzw. vergleichbaren Entgeltgruppe weniger Frauen als Manner sein,
sind Frauen bei gleicher Eignung, Befdhigung und fachlicher Leistung bevorzugt auszuwahlen, sofern nicht

in der Person eines Mitbewerbers liegende Griinde Uberwiegen.




Dies gilt bei der Begriindung von Beamtinnen- und Beamtenverhaltnissen und Beférderungen, bei weiteren
Einstellungen sowie bei der Ubertragung héherwertiger Tatigkeiten oder erstmaliger Ubertragung einer gleich
bewerteten Vorgesetzten- und Leitungsfunktion. Das Vorliegen einer Unterreprasentanz ist vorher zu prufen.
Die Auswahlkommission gibt der zustandigen Stelle einvernehmlich eine Empfehlung fur die zu treffende
Personalentscheidung. Kommt kein Einvernehmen zustande, entscheidet der Oberbirgermeister.

Ausbildung

Soweit der Frauenanteil in der Gruppe der Auszubildenden des jeweiligen Funktionsbereichs noch nicht 50%
betragt, soll die Halfte der Ausbildungsplétze mit Frauen besetzt werden. Das gilt insbesondere fur gewerb-
lich-technische Ausbildungsgange, in denen weibliche Auszubildende unterreprasentiert sind. Ausbildung in
Teilzeit soll ermdglicht werden.

Vorstellungsgesprach Stellenbesetzung
Fragen, die geeignet sind, Frauen sind bei gleicher Eignung,
diskriminierend zu wirken, Befahigung und fachlicher Leis-

sind unzulassig. tung bevorzugt auszuwahlen.

Auswahlverfahren Ausbildung
Jede Auswahlkommission ist Die Halfte der Ausbildungs-
paritatisch mit Frauen und platze soll mit Frauen

Mannern zu besetzen. besetzt werden.
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Zeit fur Arbeit | Familie | Pflege -
Flexible Arbeitszeiten

Freiheit bei der Einteilung von Zeit bedeutet ein Stlick Lebensqualitat. Es steht fest, dass Be-
schaftigte motivierter arbeiten, wenn ihre zeitlichen Bedurfnisse bertcksichtigt werden.
Familienfreundliche Arbeitszeiten erlauben den Beschaftigten, Beruf und Familie/Pflege zu
vereinbaren. Es soll vermieden werden, dass Beschaftigte aus Griinden der Kindererziehung
oder Pflege von Angehorigen ihren Arbeitsplatz aufgeben oder auf eine berufliche Entwick-
lung verzichten. Die im Laufe der Berufstatigkeit erworbenen Fahigkeiten und Erfahrungen
sollen genutzt und - auch in Abwesenheitsphasen - ausgebaut werden. MaBnahmen fur eine
gute Vereinbarkeit von Beruf und Familie sollen Entlastung fur die Beschaftigten schaffen
und deren Leistungsfahigkeit erhalten.

Mannern und Frauen méglichst viel Freiraum
bei der Einteilung ihrer Zeit fir Arbeit, Familie,
Pflege und Freizeit lassen.

DARUM SOLLEN ...

... individuelle Arbeitszeit- ... Kontakte zu beurlaubten ... Heimarbeitsplatze
modelle auf allen Hierar- Beschaftigten wahrend der geschaffen werden
chieebenen maglich sein, Elternzeit gepflegt werden

insbesondere soll dies in

FUhrungspositionen

fur beide Geschlechter

gefordert werden

... Manner zur Wahrneh- ... beurlaubte Beschaftigte ... die Moglichkeiten zur bu-

mung von Eltern- und zum schnellen rofreien Arbeit angeboten

Pflegezeit ermutigt werden Wiedereinstieg ermutigt und genutzt werden
werden




Beurlaubung

Die Stadt Hamm erleichtert insbesondere Beschaftigten mit betreuungsbedurftigen Kindern/Angehérigen die Vereinbarung
von beruflichem Engagement und familidgren Aufgaben. Dies kann u.a. durch Arbeitszeitflexibilisierung, vortibergehende Ar-
beitszeitreduzierung oder Beurlaubung erreicht werden. Alle Beschaftigten erhalten entsprechend der Regelungen fur Beam-
tinnen und Beamte die Méglichkeit, sich aus familidren Grinden beurlauben zu lassen. Tariflich Beschaftigte erhalten auBer-
dem die Méglichkeit, sich aus personlichen Granden beurlauben zu lassen.

Die Sicherstellung einer Vertretung oder die zligige Wiederbesetzung des Arbeitsplatzes sind MaBnahmen, um eine positive
Haltung gegenlber der Beschaftigung von jungen Eltern bzw. pflegenden Angehérigen bei Kolleginnen und Kollegen sowie
Vorgesetzten zu erreichen. Dies gilt fur die Zeit des Mutterschutzes, die Eltern-/Pflegezeit und ggf. anschlieBende Beurlaubung.
Uber Abweichungen entscheidet die Auswahlkommission.

Die Abwesenheit wegen Mutterschutz, Eltern-/Pflegezeit oder Beurlaubung darf nicht zu einer unvertretbaren Mehrbelastung der
Ubrigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fihren. Beurlaubungszeiten dirfen sich nicht negativ auf berufliche Aufstiegschancen

auswirken. Sie werden im Rahmen des geltenden Rechts bei der Besetzung von Stellen und bei Beférderungen bertcksichtigt.

In Einzelfallen kénnen Kinderbetreuungszeiten, Zeiten der Betreuung Pflegebedurftiger oder ehrenamtliche Arbeit im sozia-

len Bereich bei der Besetzung von Stellen als Berufserfahrung angerechnet werden.




Um die Wiedereingliederung von Beurlaubten zu er-
leichtern, wird die Ndhe zum Beruf gefoérdert. Dies
geschieht vorrangig durch die Angebote von Aus-
hilfs- und Vertretungstatigkeiten, zur Teilnahme an
QualifizierungsmaBnahmen wahrend der Abwesen-
heitsphasen und durch regelméaBige Beurlaubten-
treffen.

Die Verwaltung stellt sicher, dass Beratungsgespra-
che zu Fragen der sozialen Sicherung und zu Fragen
der weiteren Berufsplanung vor bzw. wahrend der
Beurlaubung angeboten werden. Insbesondere infor-
miert der Zentrale Dienst Personal und Organisation
(03) die Beurlaubten tber die gesetzlichen und tarif-
vertraglichen Bestimmungen beziglich der Freistel-
lung, der Reduzierung oder Flexibilisierung der Ar-
beitszeiten sowie Uber die persénlichen, finanziellen
und beruflichen Konsequenzen.

Wiedereinstieg
Die Teilnahme an Quali-
fizierungsmaBnahmen wahrend
der Abwesenheitsphasen
wird angeboten

Heimarbeit
Im Zuge fortschreitender
Digitalisierung sollen
Heimarbeit Arbeitsplatze
weiter ausgebaut
werden.
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Teilzeitregelungen

Die Stadtverwaltung Hamm geht generell davon aus, dass
jede Stelle teilbar ist. Daher bemuht sich die Verwaltung,
den Antragen auf Teilzeitarbeit so schnell wie méglich zu
entsprechen. Dabei sind die betrieblichen Interessen mit
den persdnlichen in Einklang zu bringen. Nur so kann
der Vereinbarkeit von Familie, Pflege und Beruf im ge-
samtgesellschaftlichen Sinne ausreichend Rechnung ge-
tragen werden.

Grundsatzlich kann jede Funktion in allen Besoldungs-
und Entgeltgruppen von mehreren Teilzeitkraften wahr-
genommen werden. Neben dem , klassischen” Teilzeitmo-
dell an 5 Vormittagen in der Woche sollen je nach Bedarf
alternative Arbeitszeitformen maoglich sein (z.B. wochen-
weise Wechsel der Arbeitszeit vor- und nachmittags, Ver-
teilung der Arbeitszeit auf weniger als funf Tage). Die or-
ganisatorischen Voraussetzungen hierfur sollen auch in
Bereichen geschaffen werden, die bisher als schwer teil-
bar galten. Bei der Inanspruchnahme individuell verkurz-
ter Arbeitszeiten sind Aufstiegs- und Leitungspositionen
grundsatzlich nicht auszuschlieBen.

Bei der Teilung eines Arbeitsplatzes sollte dessen Wertig-
keit auf die Teilzeitstellen Gbergehen. Uber Ausnahmen
entscheidet die Auswahlkommission.

Teilzeitbeschaftigten sind die gleichen beruflichen Auf-
stiegs- und Fortbildungschancen einzurdumen wie Voll-
zeitbeschaftigten.

Eine Teilzeitbeschaftigung wird auf Wunsch befristet. Bei
der Beantragung soll auf die Vorteile der Befristung hin-
gewiesen werden.

Auf Wunsch der Beschaftigten ist die Wiederaufstockung
der Arbeitszeit nach vorausgehender Teilzeitarbeit so bald
wie moglich sicherzustellen.

Bei Neubesetzung von Vollzeitarbeitsplatzen in der glei-
chen Besoldungs- oder Entgeltgruppe werden Teilzeitbe-
schaftigte, die wieder einen vollen Arbeitsplatz wiinschen,
bei gleichwertiger Eignung, Befahigung und fachlicher
Leistung vorrangig bertcksichtigt.

Die Stadt Hamm schlieBt grundsatzlich nur sozialversiche-
rungspflichtige Teilzeitarbeitsvertrage ab.

Ausbildung in Teilzeit soll im Rahmen der schulischen
Méglichkeiten angeboten werden. Hierbei wirkt die Stadt
Hamm positiv auf die Ausbildungstrager ein.

Heimarbeit

Soweit es der Dienstbetrieb zuldsst, werden im Rahmen
der Heimarbeit Moglichkeiten geschaffen, dass Beschaf-
tigte auf Wunsch regelméBig bis zu 50% der Aufgaben an
einem hauslichen Arbeitsplatz wahrnehmen kénnen. Im
Zuge der fortschreitenden Digitalisierung sollen Heimar-
beit Arbeitsplatze weiter ausgebaut werden.

Birofreie Arbeit

Als Alternative zur Teilzeitarbeit oder in Kombination
mit Teilzeitbeschaftigung soll ,Burofreie Arbeit” ermog-
licht werden. Beschaftigte konnen so im Einzelfall oder
in Notsituationen nach Absprache mit der Fihrungskraft
Aufgaben zu Hause erledigen. Fuhrungskrafte werden
aufgefordert, diese schnelle und sehr flexible Art der
Arbeitsgestaltung zu ermdéglichen.



GLEICHSTELLUNG BEGINNT IM KOPF

Personalentwicklung
und Qualifizierung

Eine kontinuierliche Qualifikation und damit ein hohes Qualifikationsniveau sowie lebenslanges Lernen
sind wesentliche Bestandteile einer modernen Behdrden- und Unternehmenskultur und liegen im gemein-
samen Interesse von Beschaftigten und Arbeitgeber. Grundsatzlich stehen MaBnahmen der Personal-
entwicklung allen Beschaftigten offen. Dieser Status Quo soll erhalten bleiben.

insbesondere mehr Frauen zur Teilnahme an PersonalentwicklungsmaBnahmen
wie Fort- und Weiterbildungen bewegen.

Personalentwicklung

Frauen sind von ihren Vorgesetzten gezielt anzusprechen, zu motivieren und zu férdern, damit sie an Perso-
nalentwicklungsmaBnahmen der Stadt Hamm teilnehmen. Dies kénnen Schulungen zur Aus- und Weiterbil-
dung sein. Aber auch andere MaBnahmen wie zum Beispiel die Ubernahme von héherwertigen Aufgaben,
Vertretung einer FUhrungskraft, Teilnahme an einem Projekt und/oder eine Hospitation sind zur Personal-
entwicklung geeignet.

DARUM SOLLEN

(1] 02

Frauen gezielt zur Teil- familienfreundliche
nahme an MaBnahmen Bedingungen bei Fort-
zur Personalentwicklung und Weiterbildungen

einschlieBlich Fort- und geschaffen werden,
Weiterbildungen moti-
viert werden,
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Aus den tariflichen Bestimmungen (§ 5 TV6D) ergibt sich fur alle tariflich Beschaftigten ein Anspruch auf regelma-
Bige Qualifizierungsgesprache mit der jeweiligen Flihrungskraft.

Fortbildung

Die Stadtverwaltung erstellt regelmaBig, d.h. mindestens einmal im Jahr, ein Fortbildungsprogramm. Dieses Fort-
bildungsprogramm enthalt ein breites Angebot an Seminaren, Workshops und Veranstaltungen fir alle Beschaf-
tigten einschlieBlich der Beurlaubten. Themen zur Vereinbarkeit von Familie/Pflege und Beruf (z.B. zur Heimarbeit,
Beurlaubung, Work-Life-Balance) sind ebenso standiger Bestandteil wie Angebote zur Fihrungsqualifikation. Bei
Bedarf werden spezielle Seminare und Veranstaltungen ausschlieBlich fir Frauen angeboten.

Die Themen Gleichstellung von Frauen und Mannern, Schutz vor Diskriminierung, sexueller Belastigung und Mob-
bing werden regelmaBig in die Fortbildungen aufgenommen. Dies gilt besonders fur Beschaftigte mit Fihrungs-
aufgaben und Beschéftigte, die im Organisations- und Personalwesen tatig sind.

Das Fortbildungsprogramm wird in Abstimmung mit der Gleichstellungsstelle und dem Personalrat erstellt.

Bei der Auswabhl der Teilnehmerinnen und Teilnehmer fur eine PersonalentwicklungsmaBnahme soll bei Wahrung der
dienstlichen Belange darauf geachtet werden, dass in der Regel 50 Prozent der Platze an Frauen vergeben werden.

QePhs, Hamm:

03 04 e
Themen zur Gleich- Fahrungskrafte

stellung und zur Verein- in Fragen der Gleich-

barkeit von Beruf und stellung qualifiziert

Familie sowie Pflege werden.

gezielt angesprochen
werden,

Fortbildung 2019
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Personalentwicklung
und Qualifizierung

Weiterbildung

Ein kommunaler Dienstleistungsbetrieb wie die Stadt Hamm muss stets den veranderten Aufgaben und An-
forderungen gerecht werden. Deshalb ist die Qualifizierung und Weiterbildung von Beschaftigten besonders
wichtig. Die Verwaltung bietet regelmaBig neben den Verwaltungs- und Aufstiegslehrgangen auch Weiterbil-
dungen fur besondere Berufsgruppen (z.B. Reinigungskrafte, Sekretarinnen, Mitarbeiterinnen und Mitarbei-

ter im padagogischen und sozialen Bereich) an, um deren Chancen zur beruflichen Entwicklung zu férdern.




Allgemeine Bedingungen fiir Fort- und Weiterbildungen

FortbildungsmaBnahmen sind so anzubieten, dass Beschaftigten mit Kinderbetreuungs- oder Pflegeverpflichtungen
sowie Teilzeitbeschaftigten die Teilnahme moglich ist. Entstehen durch die Teilnahme an FortbildungsmaBnahmen
notwendige Kosten fur die Betreuung von Kindern unter 12 Jahren, so werden diese von der Stadt Hamm erstattet.
Beurlaubte Beschaftigte haben grundsatzlich die Moglichkeit, geeignete Fortbildungen wahrzunehmen. Fur sie ist die
Teilnahme an FortbildungsmaBnahmen freiwillig. Es werden lediglich entstehende Fahrtkosten auBerhalb des Stadt-
gebietes entsprechend der gesetzlichen Bestimmungen erstattet.

Bei der Auswahl der Beschaftigten zu FortbildungsmaBnahmen und Weiterbildungsqualifikationen sind - soweit die
erforderlichen Voraussetzungen erfullt sind - weibliche Beschaftigte mindestens entsprechend ihrem Anteil an den
Bewerbungen zur FortbildungsmaBnahme zuzulassen. Handelt es sich um eine Fortbildung zur Vorbereitung auf eine
Vorgesetzten- oder Leitungsfunktion, bei der Frauen unterreprasentiert sind, und gibt es weniger Platze als Bewerbun-
gen, werden Bewerberinnen bis zu héchstens 50% der Teilnehmenden vorrangig bertcksichtigt. Dies gilt nicht, wenn
der Zulassung zur Fortbildung ein anderes Auswahl- oder Zulassungsverfahren vorausgegangen ist.

Bei der Auswahl von Referentinnen und Referenten ist ein ausgewogenes Verhaltnis von Frauen und Méannern an-
zustreben. Fortbildungsveranstaltungen, die sich gezielt an weibliche Beschaftigte richten, sollen von Referentinnen

durchgefuhrt werden.

Die Stadt als Mitglied im Zweckverband des Studieninstitutes Hellweg-Sauerland macht ihren Einfluss zugunsten einer

Erweiterung des Fortbildungsangebotes zur Gleichstellung in dieser Einrichtung geltend.




WIR WOLLEN

Frauen gleichberechtigt an den Entscheidungen

der Stadtverwaltung Hamm beteiligen.

DARUM SOLLEN

bei der Besetzung von Arbeits- und Projektgrup-
pen, Konferenzen, Delegationen sowie Kommis-
sionen, Uber die Regelungen des § 12 LGG hinaus,
Frauen mindestens zur Halfte bertcksichtigt wer-
den. Eine Ausnahme bilden nur solche Gremien,
die Kraft Amtes besetzt werden.
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Arbeitsklima

Nur wer gern zur Arbeit geht, leistet gute Arbeit. Gegenseitiger Respekt und ein wertschat-
zender Umgang im taglichen Miteinander sind hierfir eine wesentliche Grundlage. Mobbing,
sexuelle Belastigung und Diskriminierung hingegen verletzen die Wurde der Betroffenen
und vergiften das Arbeitsklima. Zur Behérdenkultur eines kommunalen Dienstleistungsunter-
nehmens wie der Stadt Hamm gehort selbstverstandlich auch ein respektvoller Umgang mit
Blrgerinnen und Burgern, frei von jeder Form der Diskriminierung.

WIR WOLLEN

allen Beschaftigten ein leistungsorientiertes und kollegiales Arbeitsklima sichern und erwar-
ten hierfur einen respektvollen und wertschatzenden Umgang im téglichen Miteinander. Die
Stadt Hamm verpflichtet sich Mobbing, sexuelle Belastigung und Diskriminierung zu verhin-
dern und ggf. zu ahnden.

DARUM SOLLEN

M alle Beschaftigten im taglichen Miteinander respektvoll und wertschatzend miteinander
umgehen und somit auf ein kollegiales, mdglichst spannungsfreies Arbeitsklima hinwirken,

M alle Beschaftigten einen personlichen Beitrag zu einem Arbeitsklima ohne Mobbing,
sexuelle Belastigung und Diskriminierung leisten,

B Fihrungskrafte Mobbing, sexueller Beldstigung und Diskriminierung entgegenwirken und
bekannt gewordenen Fallen nachgehen,

B Fuhrungskrafte und andere Beschaftigte fur das Thema sensibilisiert werden,

M Gleichberechtigung auch in der Sprache wiedergefunden werden.




GLEICHSTELLUNG BEGINNT IM KOPF

Arbeitsklima

Allgemeines

Vorgesetzte haben sich aktiv fur ein kollegiales, méglichst spannungsfreies Arbeitsklima ein-
zusetzen und unkollegiales Verhalten zu unterbinden. Jeder Form von Mobbing, sexueller Be-
lastigung und Diskriminierung ist konsequent entgegenzutreten.

Vermeidung von Mobbing, sexueller Beldstigung und Diskriminierung am Arbeitsplatz
Es gehort zur Pflicht von Dienstkraften mit Leitungsaufgaben, Mobbing, sexueller Belastigung
und Diskriminierung entgegenzuwirken und bekannt gewordene Falle aufzuklaren.

Mobbing lasst sich u. a. festmachen an Intrigen, Schikanen, UbermaBiger und unsachlicher
Kritik an der Arbeit, Vorenthalten wichtiger Informationen, diskriminierenden AuBerungen
Uber Kleidung, Privatleben, Aussehen, Ausdrucksweise und einem indifferenten Fihrungsstil.
Oft ist ein hoher Krankheitsstand bei Betroffenen ein Indiz fir Mobbing.

Sexuelle Belastigungen sind insbesondere unerwlnschter Kérperkontakt, anstdBige Bemer-
kungen sexuellen Inhalts, Kommentare oder Witze Gber das AuBere von Beschéftigten, Zei-
gen oder Anbringen von pornografischen Darstellungen am Arbeitsplatz, Kopieren oder Nut-
zen pornografischer oder sexistischer Computerprogramme auf digitalen Endgeraten sowie
Aufforderung zu sexuellen Handlungen. Dazu gehért auch das Versenden von Dateien mit
pornografischen Inhalten.

Als Diskriminierung gilt jedes Verhalten, dass zu einer Benachteiligung und Verletzung der
Wirde des Einzelnen aus Grinden der Rasse oder wegen der ethnischen Herkunft, des Ge-
schlechts, der Religion oder Weltanschauung, einer Behinderung, des Alters oder der sexuel-
len Identitat fuhren kann.

Mobbing, sexuelle Beldstigung und Diskriminierung sind eine Pflichtverletzung im Sinne des
Disziplinar- und Arbeitsrechts und entsprechend zu ahnden. Die Sanktionsmoéglichkeiten des
Personal- und Strafrechts sind zu nutzen.

Beschwerden von Betroffenen fuhren nicht zu deren Benachteiligung.
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Fihrungskrafte miissen Mobbing,

sexueller Beldstigung und Diskriminierung

entgegenwirken und bekannt gewordenen

Fallen nachgehen.

Die Themen , Vermeidung von Mobbing”, ,sexuelle Belastigung” und ,Dis-
kriminierung am Arbeitsplatz” werden in Fortbildungen, insbesondere fur
FUuhrungskrafte, Personalverantwortliche und Personalrat, einbezogen.

Fur die Beratung von Beschwerden zu Mobbing, sexueller Belastigung und
Diskriminierung am Arbeitsplatz besteht auf der Grundlage von stadtischen
Regelungen eine betriebliche Kommission, die durch die Gleichstellungs-
stelle, die Personalvertretung und den Zentralen Dienst 03 — Personal und
Organisation — besetzt wird. Diese Kommission ist auch fur alle anderen
Falle von Ungleichbehandlungen im Sinne des Allgemeinen Gleichbehand-
lungsgesetzes (AGG) zustandig.

Naheres wird durch innerbetriebliche Regelungen zum Schutz vor Mob-
bing, sexueller Beldstigung und Diskriminierung beschrieben.

Daruber hinaus sind alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aufgefordert,
ihren persénlichen Beitrag zu einem Arbeitsklima zu leisten, das Mobbing,
sexuelle Belastigung und Diskriminierung verhindert.

Geschlechtergerechte Sprache

Die Gleichberechtigung von Frauen und Méannern kann nur erreicht wer-
den, wenn sie sich auch in der Sprache widerspiegelt.

Deshalb muss in der schriftlichen und in der mindlichen Kommunikation
der Stadt Hamm der sprachlichen Gleichbehandlung von Frauen und Man-
nern Rechnung getragen werden. Dies geschieht entweder durch Verwen-
dung geschlechtsneutraler Personenbezeichnungen oder durch gleichzei-
tige Verwendung der weiblichen und mannlichen Sprachform.



GLEICHSTELLUNG BEGINNT IM KOPF

Gleichstellungsbeauftragte

WIR WOLLEN

kompetente Ansprechpartnerinnen zu Fragen
der Frauenférderung und Gleichstellung.

DARUM

B nehmen die Gleichstellungsbeauftragten

Querschnittssaufgaben als Angehorige der

Verwaltung wabhr,

B werden ihnen weitreichende Befugnisse
zur Aufgabenerfiullung zuerkannt,

M sind die Gleichstellungsbeauftragten mit
speziellen Rechten gem. LGG ausgestattet

In der Stadtverwaltung Hamm ist auf der Grundlage des bisherigen Frau-
enforderplans ,, Gutes Personal durch Chancengleichheit” und dessen Fort-
schreibungen hinsichtlich der Gleichstellung von Frauen und Ménnern viel
bewegt worden. MaBnahmen zur Frauenférderung und Vereinbarkeit von
Familie/Pflege und Beruf haben bewirkt, dass Hindernisse zur beruflichen
und privaten Gleichstellung von Frauen und Mannern abgebaut und traditi-
onelle Sichtweisen verdandert werden konnten. Es besteht jedoch weiterhin
die Notwendigkeit, in bestimmten Bereichen Benachteiligungen aufzuzei-
gen, Schwachstellen zu analysieren und geeignete MaBnahmen zum Errei-
chen tatsachlicher Gleichstellung von Frauen und Mannern zu entwickeln.

Zu den Aufgaben der Gleichstellungsbeauftragten gehoért die Unterstit-
zung und Beratung der Dienststelle sowie die Mitwirkung bei der Ausfih-
rung des LGG und anderer Vorschriften und MaBnahmen, die Auswirkun-
gen auf die Gleichstellung von Frau und Mann haben kénnen.

Sie wirkt auBerdem an Planungsvorhaben von grundsatzlicher Bedeutung
fur die Beschaftigungsverhaltnisse und Arbeitsbedingungen in der Stadt-
verwaltung mit, berdt und unterstitzt Beschaftigte in Fragen der Gleich-
stellung von Frauen und Mannern.

Sie entscheidet im Rahmen ihrer fachlichen Weisungsfreiheit in eigener Ver-
antwortung, welche Angelegenheiten als gleichstellungsrelevant anzusehen
und damit Teil ihres Aufgabenbereichs sind. Angesichts der Breite des Auf-
gabenspektrums entscheidet sie auch Uber die Prioritdtensetzung.

Zur Aufgabenerfullung stehen der Gleichstellungsbeauftragten unter ande-
rem folgende Befugnisse zu:
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GLEICHSTELLUNG

BEGINNT IM KOPF

Zur effektiven Erfiillung dieser Aufgaben

ist die Gleichstellungsbeauftragte auf der

Steuerungsebene angesiedelt, der Dienst-
stellenleitung direkt unterstellt und hat

ein unmittelbares Vortragsrecht.

Umfassende und frihzeitige Beteiligung insbesondere an allen personellen, sozialen und
organisatorischen MaBnahmen, so dass ihre Position noch Einfluss auf den Willensbildungsprozess haben kann,

Teilnahme an allen gleichstellungsrelevanten Dienststellenbesprechungen einschlieBlich
des Verwaltungsvorstandes, sowie an Sitzungen des Rates und seiner Ausschusse,

Beteiligung an allen Auswahl- und Stellenbesetzungsverfahren,
Hinzuziehung externen Sachverstandes im besonderen Einzelfall,

Widerspruchs- und Klagerecht bei bestimmten Rechtsverletzungen.

VVV V V
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Der Gleichstellungsplan in dieser gednderten Form tritt mit Wirkung vom
09. Juli 2019 in Kraft. Im Rahmen des Gleichstellungsplanes bleiben die Mit-
bestimmungs- und Mitwirkungsrechte des Personalrates unberiihrt.

Die Rechte der Schwerbehinderten werden nicht beriihrt. Die Verwaltung
stellt als Anlage zu diesem Plan die Unterlagen nach dem beschriebenen Ver-
fahren zusammen und fiihrt alle fiinf Jahre die entsprechenden Beschliisse
herbei. Dieser Gleichstellungsplan gilt fiir die Stadtverwaltung Hamm und
die stadtischen Eigenbetriebe

Schlussbestimmungen
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